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Wirtschaft _

»Alles, um Arbeitsplitze zu sichern®

AKG-Gruppe will aus eigener Kraft wachsen, sagt AKG-Chef Hartwig Pietzcker im Interview

Die AKG-Gruppe in Hof-
geismar (Kreis Kassel)
hat sich zum global agie-
renden Technologiefiih-
rer bei Hochleistungs-
kiihlsystemen entwi-
ckelt. Heute vor 90 Jah-
ren wurde das Unterneh- |
men gegriindet. Wohin
es steuert, sagt der ge-
schaftsfithrende Gesell-
schafter Hartwig Pietz-
cker.

Herr Pietzcker, Sie fiihren die
AKG in der dritten Generation.
Macht lhnen die Arbeit ange-
sichts von Kurzarbeit und Wirt-
schaftskrise noch SpaR?

Harrwic Pierzeker: Die SpaR-
frage im eigentlichen Wort-
sinn stellt sich derzeit nicht.
Ich habe vor vier Jahren Ver-
antwortung fiir das Unterneh-
men ibernommen, und der
mdchte ich gerecht werden. In
dieser wirtschaftlich schwieri-
gen Phase die richtigen Ent-
scheidungen zu treffen, ist
wichtiger und spannender
denn je.

Wo steht die AKG und wohin
steuert die Gruppe?

PrErzoker: Wir produzieren
an elf Standorten in Europa,
Nordamerika und China und
beanspruchen die Technolo-
giefithrerschaft bei Hochleis-
tungskiihlsystemen und -war-

metauschern. Das
heilit, wir haben die
Produkte und sind
auf allen wichtigen
Markten  prisent.
Wir sind so aufge-
stellt, dass wir fir |
global  agierende
Kunden interessant
bleiben oder wer-
den und ziehen ih-
nen bei Bedarf mit
einem neuen Werk
hinterher - wie ak- |
tuell fiir Indien ge-
plant. Unser obers-
tes Ziel ist die lang-
fristige  Sicherung
des Familienunter-
nehmens AKG,

Wie groff wollen
Sie AKG lhrem Nach-
folger hinterlassen?

Pierzcker: Grife al-
lein ist aus meiner
Sicht nicht wichtig.
Wichtig sind vor al-
lem Soliditit, Eigen-
standigkeit und Un-
ngi: des

etwa von Finanz-
mirkten oder ein-
zelnen Branchen.
Marirlich  wollen
wir auch wachsen,
aber organisch, aus
eigener Kraft, wie
wir es bisher getan
haben. Wie grofR
AKG sein  wird,
wenn ich das Unter-
nehmen an meinen Nachfol-
ger iibergebe, ist nicht ent
scheidend. Ich mdchte ein ge-
sundes und wertvolles Unter-
nehmen weitergeben.

Sie haben in Hofgeismar in
denvergangenen Jahren kriftig

AKG 1919 in Dortmund gegriindet

27. Juli 1919: Grindung des
Reparaturbetriebs Autokiih-
ler Gesellschaft mbH (AKG)in
Dortmund;
1920: Walter Pietzcker wird
Mehrheitsgesellschafter;
1925: Hans Pietzcker, der
GroBvater des heutigen Ge-
sellschafters Hartwig, kauft
. seinem Onkel Walter die AKG-
Anteile ab;
1946: Firmensitz wird nach
Hofgeismar verlegt;
1949: Serienfertigung von Au-
tokiihlern beginnt;
ab 1967: Dirk Pietzcker entwi-
ckelt die AKG zu einer gobal
_agierenden Gruppe mit Tech-
nologiefiihrerschaft;

1977: Dirk Pietzcker Giber-
nimmt das Ruder;

1981: Werk USA;

1989: Werk Uslar;

1950 bis 1998: Werke Frank-
reich, China, GroRbritannien;
2004: Werk Lettland;

2005: Dirk Pietzcker stirbt,
Sohn Hartwig ibernimmt;
2007: Ausbau Firmensitz Hof-
geismar;

2008: Biiro in Japan, neue Ge-
sellschaft in Indien. Im ver-
gangenen Jahr setzte die
Gruppe gut 300 Millionen
Euro um. 2009 diirfte der
Umsatz angesichts des star-
ken Auftragsriickgangs deut-
lich geringer ausfallen. (jop)

den AKG nicht mehr verwendet.

investiert - ein Bekenntnis zum
Firmensitz. Wie geht es weiter?

Pierzeker:  Hofgeismar  ist
und bleibt Hauptsitz der Grup-
pe. Hier beschiftigen wir etwa
die Hilfte der aktuell rund
2400 Mitarbeiter, denen AKG
nicht nur Arbeitgeber, son-
dern auch Heimat sein will.
Hier haben wir Forschung und
Entwicklung  konzentriert.
Vorrangiges Ziel ist derzeit,
die Stammbelegschaft zu hal-
ten, mit der wir mit dem ein-
setzenden Aufschwung kraft-
voll durchstarten wollen.

Sind die Jobs sicher?

PiErzcker: Eine Garantie
kann ich angesichts des
schwierigen wirtschaftlichen
Umfelds nicht unterschrei-
ben, zumal wir keinen Ein-
fluss auf die weitere Entwick-
lung der wirtschaftlichen Lage
unserer Kunden haben. Aber
wir tun alles, um die Arbeits-
pléatze zu sichern.

Haben Sie je daran gedacht,
die Firma zu verkaufen? Sie
wiirden dann sicherlich ein ru-
higeres Leben fiihren kénnen.

Pierzcker: Nein, daran habe
ich nie gedacht. Das Unterneh-
men wurde mir von meinem
Vater iibertragen, und ich fiih-
le mich verpflichtet, es so ge-
sund der nichsten Generation
zu libergeben, wie ich es iiber-
nommen habe.

Was treibt Sie an?

Pierzcker: Das  Geschaft ist
doch sehr spannend. Ich kann
Ideen wverwirklichen, Strate-
gien umsetzen, Visionen ent-
wickeln und Neuerungen vo-
rantreiben. Dabei steht mir ein
motiviertes Team zur Verfii-
gung, Das ist Antrieb genug.

AKG und besonders Ihr ver-
storbener Vater haben sich eh-
renamtlich wie finanziell im so-
zialen und kulturellen Bereich
engagiert. Ein Beispiel ist die
Musikschule Hofgeismar, die
ihr Vater maRgeblich aufge-
baut hat. Wie wichtig sind Ih-
nen diese gesellschaftlichen
Engagements?

Pierzoker: Sie sind mir sehr
wichtig. Einige der Engage-
ments meines Vaters fiithre ich
selbstverstindlich fort, In der

Hartwig Pietzcker vor dem Firmensitz: Uber dem Eingang prangt noch der alte Schriftzug Autokiihler Gesellschaft,
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Musikschule Hofgeismar bin
ich - wie seinerzeit mein Va-
ter - Vorstandsvorsitzender.
Und ich unterstiitze aktiv zwei
Stiftungen - darunter unsere
Familienstiftung -, die sich
der Foérderung der Museen
und Kulturlandschaft in der
Region verschrieben haben.
Was machen Sie in lhrer Frei-
zeit? Wie schalten Sie ab?
Pierzeksr:  Ich  verbringe
meine Freizeit mit meiner Fa-
milie und treibe gern Sport.
Insbesondere beim Joggen
kommen mir gute Ideen.

Hartwig Pietzcker filhrt die AKG-
Gruppe seit 2005. Der 40-j3hrige
Industriekaufmann und Maschi-
nenbauingenieur legte das Abitur
am Friedrichsgymnasium in Kas-
sel ab, machte danach die Lehre
im elterlichen Unternehmen und
studierte an der TH Darmstadt.
1997 trat erin den Dienst von
AKC. Pietzckerist verheiratet und
hat zwei Kinder. (jop)



