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Jetzt ist die
richtige Zeit
Perer Kinian  iiber
Krisenmanagement

un wiire es ein Leichtes
N fiir die Verantwortli-
chen der Hofgeismarer
AKG-Gruppe angesichts der
weltweiten Wirtschaftskrise
mit in den Chor derjenigen ein-
zustimmen, die Hilfe bei ande-
_ ren einfordern. Danach steht
der Geschiftsleitung des grof-
ten Arbeitgebers in der Region
aber nicht der Sinn.
o Zwar muss auch die Beleg-
schaft in Hofgeismar den Giir-
tel enger schnallen, da 800 Mit-
arbeiter in Kurzarbeit stehen.
Doch verharrt die Firmenlei-
tung nicht in Apathie. Stattdes-
sen wird beim weltweit titigen
Hersteller von Kiihlern und
Wirmeaustauschern die Parole
ben, die irtige
Krise als Chance zu nutzen.

So widersprichlich sich
solch eine Aussage zunichst
auch anhéren mag, zeigt sie
dennoch den richtigen und vor
allem zukunftsweisenden Weg
auf. Nach dieser Krise, so sie
denn iiberstanden wird, ist auf
dem globalen Wirtschafts-
markt nichts mehr so, wie es
einmal war. Um dann wieder
mitmischen zu kénnen, miis-
sen sich die Firmen organisato-
risch neu ausrichten. Genau da-
fir ist jetzt die richtige Zeit.
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Krise als Chance nutzen

AKG: 80 Prozent der Beschiftigten in Kurzarbeit - Unternehmen will sich neu ausrichten

Von Pere K

HOFGEISMAR. Dr. Detlef
Reinsberg,  Geschiftsfiihrer
der Autokiihler (AKG) Verwal-
tungsgesellschaft, mag den
Optimismus der Politik nicht
teilen. Wihrend in Berlin be-
reits fiir 2010 ein Wirtschalts-
aufschwung  prognostiziert
wird, geht Reinsberg davon
aus, dass das kommende Jahr
fir viele Unternehmen noch
hirter wird als es derzeit der
Fall ist.

Dementsprechend  haben
die Verantwortlichen der Hof-
geismarer AKG-Gruppe auch
ihre Firmenpolitik ausgerich-
tet. Seit Mirz wird beim grég-
ten Arbeitgeber der Region
Kurzarbeit gefahren. Und die-
se Entscheidung, so sagt
Reinsberg, sei auf 24 Monate
ausgerichtet.

In Zahlen bedeutet dies,

dass derzeit im Schnitt 800 Be-
schiftigte am Stammsitz Hof-

- geismar in Kurzarbeit stchen.

Das sind 80 Prozent der Beleg-
schaft. Betroffen von der Rege-
lung sind so-
wohl die Pro-
duktion, als
auch der Ver-
trieb und die
Verwaltung. In

der Fertigung,
b 50 sagt der Ge-

Dr. Detlef schiftsfithrer,
Reinsberg falhre man der-

zeit eine Zwei-
Tage-Woche ‘und auch in der
Verwaltung werde zwei Tage
in der Woche weniger gearbei-
tet.

Fiir AKG stellt sich die ge-
genwiirtige  Wirtschaftslage
vor allem deswegen schwierig
dar, weil doch cin GroBteil der
Kundschaft aus dem Maschi-
nenbau kommt, der wicder-

um selbst unter massiven Auf-
tragseinbriichen zu leiden
hat. Uber die anderen Berei-
che kénne AKG den Ausfall
nicht kompensiercn, wie
Reinsberg erliutert.

Flexibilitdt ist gefragt

Da Kundenwiinsche gleich-
wohl termingerecht fertigge-
stellt werden missen, ist in
diesen Tagen und Wochen
eine hohe Flexibilitit der Mit-
arbeiter gefragt. Das auch, um
Entlassungen zu vermeiden
und die Kernmannschaft zu
halten. Wenngleich der Ge-
schiiftsfiihrer zum augenblick-
lichen Zeitpunkt keine Garan-
tie abgeben will, dass es we-
gen  der  Wirtschaftsflaute
nicht doch irgendwann zu
Entlassungen kommen konn-
te. Derzeit ist bei AKG daran
jedoch nicht gedacht, betont
Reinsberg ausdriicklich.

Wenn man bei Autokiihler
entgegen den Politikern der-
zeit auch noch kein Licht am
Ende des Tunnels erblickt, so
siecht man diec gegenwirtige
Wirtschaftsflaute dennoch als
Chance. So riit Reinsberg Un-
ternehmen, die Zeit zu nut-
zen, um sich organisatorisch
neu auszurichten und so auf
verinderte Marktstrukturen
reagieren zu koénnen, Ein
Stichwort dabei sind flexible-
re Arbeitszeiten. Auf diese
Weise offnet sich nach An-
sicht des AKG-Geschiftsfiih-
rers eine Moglichkeit, gestirkt
aus der Krise hervorzugehen.

Und die wird seiner Ansicht
nach auch noch einige Zeit an-
halten. Detlef Reinsberg geht
davon aus, dass man f[rihes-
tens 2011 wieder das Auftrags-
volumen crreichen wird, wic
es im Jahr 2007 der Fall war.
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