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Dirk Pietzcker hat aus AKG ein Unternehmen der Marktfiihrschaft gemacht

Von Gerd Henke

HOFGEISMAR. Er war Eltern-
beirat und Vorsitzender des
Stadtelternbeirats in Kassel.
Im Arbeitskreis fiir Kommu-
nalfragen Kassel-Land und
Kassel-Stadt hatte er filr lan-
ge Jahre den Vorsitz inne. Er
griindete den Fisrderverein der
Musikschule Hofgeismar, Mit-
glied in Aufsichisraten, Aus-
schiissen und Beiréten ist er
zum Teil bis heute noch. Und
mit dem Aufbau eines Alten-
heims und der Griindung einer
Stiftung zu Gunsten der Kas-
seler Museen, zusammen mit
seiner Frau Christiane, ist die
Liste der Nebentitigkeiten
und Ehrenimter, die er wahr-
genommen hat oder noch im-
mer wahrnimmt, noch lange
nicht beendet.

Doch im Hauptberuf ist
Dirk Pietzcker Unternehmer.
Ein &ullerst erfolgreicher zu-
dem. Als Chef der Autoktlihler
Gesellschaft mbH (AKG) und
mehrerer Tochtergesellschaf-
ten steht er einem Unterneh-
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lern und Aggregaten fiir Ma-
schinen und Motoren zu den
fithrenden weltweit zahlt. Vom
Hauptsitz Hofgeismar aus hat
AKG Zweigwerke und Nie-
derlassungen in Frankreich,
Wales, Indien, der Tiirkei, den
USA und China gegriindet. In
diesen Tagen wird der Grund-
stein fir ein neues Werk in
Lettland gelegt.

Doch wenn Dirk Pietzcker
von der Expansion und dem
einzigartigen wirtschaftlichen
Erfolg seines Unternehmens
erzihlt, dann tut er dies nicht
mit groBer, selbstdarstelleri-
scher Geste, sondern ganz ru-
hig, sachlich, fast bescheiden.
In dieser Haltung ist er ganz

Wurzeln in der
Hansestadt

in der Tradition und im Geis-
te hamburgischer Kaufleute
verhaftet. Kein Wunder, denn
in der Hansestadt liegen auch
die Wurzeln der Familie, ,in
der man entweder Rechtsan-
walt, Pfarrer oder Export-
kaufmann wurde" .

Dirk Pietzcker wurde
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Klein und groB: Ob fir einen GroBbagger oder eine kleine Maschine, Dirk Pietzcker ist stolz, dass
AKG fir jeden Kunden individuelle Losungen anbieten kann.

Kaufmann und splter Inge-
nieur, Vielleicht ist es gerade
diese berufliche Kombination,
die die AKG zu einem Aus-
héngeschild der regionalen
Wirtschaft hat werden lassen.

Zitat

«Der Eigentimer ist am langiris-
tigen Erhalt des Unternehmens
interessiert. Das unterscheidet
inn vom hoch bezahiten Mana-
ger, der nur den schnellen Profit
und den Shareholder-Value im
Auge hat. Das lehna ich ab, weil
es unmoralisch ist. Man muss im-
mer auch wissen, was der
Schwelfar in der Werkhalle ver-
dient.”

Dirk Pietzcker

Als der Junior 1978 das Un-
ternehmen von seinem Vater
iibernahm, da machte die
Gruppe einen Umsatz von 20
Millionen Euro. Heute, fast
drei Jahrzehnte spiter, schafft
AKG mit seinen weltweit tiber
2000 Mitarbeitern elfmal so-
viel: 220 Millionen Euro, Und
wenn damals das Unterneh-
men noch durch hohe Verbind-
lichkeiten belastet war, so
steht es heute absolut schul-
denfrei da. Ein absoluter Ein-
zelfall fiir ein Unternehmen
dieser GriBenordnung, wie

erst Kitrzlich dem Chef von ei-
nem Banker bestitigt wur-
de Ein Grund fiir diese einzig-
artige Erfolgsgeschichte liegt
sicher im hohen technischen
Know-How von AKG. Die Fer-
tigungsabteilung in Hofgeis-
mar hat nach Ansicht des Un-
ternehmenschefs , eine einma-
lige Stellung in der Welt".
»Wir sind in der Lage, fiir
jeden Kunden ein malige-
schneidertes Produkt zu lie-
fern”, sagt Pietzcker, ,ob in
Kleinstserien von finf Stick
oder gréBeren wvon einigen
Tausend.” In der Entwick-
lungsabteilung tifteln denn
auch sténdig Dutzende von In-
genieuren an immer besseren
und ausgekl{igelteren Syste-
men. Mit Erfolg: Bei Kiihlern
fiir Kompressoren und Stri-
mungsbremsen flir Busse und
Lkw ist AKG inzwischen in-
ternationaler  Marktfithrer.
Aber auch tiberall sonst, wo
gekiihlt werden muss, hat das
Unternehmen mit die Nase
vorn: Ob fiir Baumaschinen,
Werkzeugmaschinen, Auto-
mobile oder Haushaltsgerdte -
AKG hilt Kihlsysteme far
viele Anwendungen parat.
Ein Geheimnis fiir den nun
schon Jahrzehnte wihrenden
Erfolg liegt aber vor allem in
der Unternehmenskultur be-
grilndet - und dafiir ist in ers-
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ter Linie der Chef verantwort-
lich. ,Die Menschlichkeit ist
auch im Unternehmen ein
wichtiger Erfolgsfaktor”, sagt
Dirk Pietzcker In den langen
Jahren seiner Fithrung hitten
die Mitarbeiter mit Problemen
immer zu ihm kommen kbn-
nen, dadurch habe ein grofies
Vertrauensverhiltnis aufge-
baut werden kinnen. ,Fiih-
rung im familiiren Stil®,
nennt es der Chef.

Dirk Pietzcker hotft, dass
diese Kultur auch gepflegt
wird, wenn das AKG-Schiff
demmiéchst von einer vierkép-
figen Crew, in der auch Sohn

Der Gemeinschaft
helfen

Hartwig mitwirkt, gelenkt
wird. ,,Aber so ganz raus wer-
den sie mich nicht kriegen®,
ist der T4-Jahrige sicher. Ob-
gleich er sich schon auf die
Zeit freut, wenn er alles mehr
aus der Distanz und lockerer
hetrachten kann.

Daneben aber wird Dirk
Pietzcker, eben ganz in der
Tradition hanseatischer Kauf-
leute, wohl auch weiterhin
weing Mischung aus Drang
und Verpilichtung verspiiren,
sich gesellschaftlich einzu-
bringen und der Gemeinschaft
‘zu helfen.”



